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INTRODUCCIÓN 
 
El proyecto “Fortalecimiento institucional de universidades madrileñas y latinoamericanas para 
la cooperación en red: Aprendiendo de experiencias innovadoras en la producción de 
conocimiento para las transformaciones sociales”, ha sido un esfuerzo colectivo del equipo 
interdisciplinar conformado por investigadores de la Universidad Autónoma de Madrid y la 
Universidad Politécnica de Madrid, en el cual se ha realizado un trabajo de campo en 9 
instituciones productoras de conocimiento en América Latina y para la obtención de 
información se ha uso de diversas técnicas de investigación social. En el presente informe 
ejecutivo haremos una descripción del trabajo y los objetivos conseguidos. 
 
1. EL TRABAJO DE CAMPO Y SUS PROTAGONISTAS 
 

NOMBRES DE LAS INSTITUCIONES  EN AMERICA LATINA CON SUS 
RESPECTIVOS RESPONSABLES 

 
INSTITUCIÓN NOMBRE PERSONA PAIS 

Instituto CIESAS (México) Alma Esther Martínez México 

URACCAN (Costa Atlántica,  
Nicaragua) 

José Saballos, Víctor Zúñiga Nicaragua 

Organización Rom de 
Colombia 

Ana Dalila Gómez Baos Colombia 

Instituto Nacional de Ciencias 
Agraria de Cuba (INCA- 
PIAL) (La Habana) 

Humberto Ríos, Eduardo 
Calves Cuba 

SOCOLPE (Bogotá) Omar Garzón Chiriví Colombia 
Instituto Chi-Pixab 
(Quetzaltenango, Guatemala) 

Aura Marina Chojlán, Julio 
Ramos 

Guatemala 

Universidad Nacional de 
General Sarmiento Javier Maidana Argentina 

CINEP-ODECOFI Silvia Otero Colombia 
Pontificia Universidad 
Católica del Perú (GTR-
PUCP) (Lima) 

Jaime Vera Medina Perú 

 
 

NOMBRES DEL EQUIPO INVESTIGADOR  E INSTITUCIÓN A CARGO 
 
NOMBRE DEL INVESTIGADOR/A INSTITUCIÓN LATINOAMERICANA 
Hugo Paternina Espinosa Proceso Organizativo Pueblo Rom o gitano de 

Colombia 

Juan Carlos Gimeno Martín 

INCA-PIAL (Cuba), Instituto Chi-Pixab 
(Guatemala). Universidad de las Regiones 
Atlánticas del Caribe Nicaragüense 
(URACCAN) (Nicaragua) 

María Ángeles Martínez Universidad Nacional de General Sarmiento 
(Argentina) 

Claudia Patricia Rincón Becerra Sociedad Colombiana de Pedagogía 
(Colombia) 



José Ramón Cobo Pontificia Universidad Católica del Perú 
(GTR-PUCP) 

Ana Toledo Chávarri Instituto CIESAS (México) 
Marcela Gereda Illescas Universidad de las Regiones Atlánticas del 

Caribe Nicaragüense (URACCAN) 
(Nicaragua) INCA-PIAL (Cuba), Instituto 
Chi-Pixab (Guatemala). 

Ana Gamba Romero Centro de Investigación y Educación Popular 
(CINEP-ODECOFI) (Colombia) 

 
 
 
2. ACTIVIDADES REALIZADAS POR CADA INVESTIGADOR 
 
De acuerdo a los lineamientos de los objetivos propuestos en el proyecto, cada investigador ha 
viajado al terreno a realizar su trabajo de campo, con una guía metodológica elaborada en 
equipo con cada una de las instituciones participantes. María Ángeles Martínez, quien estuvo 
en terreno durante los meses de junio a septiembre con su institución latinoamericana la 
Universidad Nacional de General Sarmiento en  la ciudad de Buenos Aires. La investigadora ha 
realizado un seguimiento a todo el trabajo que ha hecho la UNGS en temas de economía 
solidaria y el impacto en la sociedad civil. 
 
Juan Carlos Gimeno Martín, en trabajo coordinado con Marcela Gereda Illescas han 
desarrollado su trabajo con tres instituciones latinoamericanas: con el Instituto Chi-Pixab de 
Guatemala, Instituto INCA-PEAL de Cuba y la Universidad de la Regiones Atlánticas del 
Caribe Nicaragüense (URACCAN).  Durante el mes de junio y parte de julio realizaron su  
primer trabajo de campo con el Instituto Chi-Pixab, desde el primer momento, los 
investigadores se plantearon buscar un acercamiento diacrónico a la historia de la institución, 
explorando su origen y desarrollo, así como su situación actual. Luego su trabajo continuó 
durante el mes de septiembre/octubre en Cuba con el instituto INCA-PIAL, con esta institución 
se ha realizado un seguimiento y fortalecimiento del proyecto PIAL, ya que el INCA con su 
trabajo en temas agrarios, trabaja de forma mancomunada con los campesinos de la zona, 
teniendo en cuenta sus conocimientos milenario y experiencia en el trabajo de la tierra, para así 
de un trabajo en equipo hay una producción de alimento, vía  soberanía alimentaria en un país 
como Cuba, con décadas de crisis y bloqueo económico. El trabajo de fortalecimiento del PIAL 
incluyó la formulación de propuestas de tesis para los investigadores del INCA, en estas 
temáticas. En el mes de diciembre Juan Carlos Gimeno con Marcela Gereda Illescas están 
realizando el trabajo de campo en la Costa Atlántica de Nicaragua; los resultados de la 
investigación se reflejarán en el informe final. 
 
El trabajo de campo realizado por el investigador Hugo Paternina Espinosa, se ha desarrollado 
con el Proceso Organizativo del Pueblo Rom o gitano de Colombia (PROROM), durante el mes 
de agosto, su trabajo busca  realizar un inventario acerca de la naturaleza de esta singular 
organización: su origen, los precursores de esta iniciativa, la temporalidad de su existencia, los 
objetivos que persigue, las acciones y alianzas desplegadas en pro de lograr un reconocimiento 
de derechos por parte del Estado, y el tipo de relaciones establecidas con las distintas 
instituciones del Estado y el gobierno en la perspectiva de ir consolidando un efectivo y 
necesario proceso de visibilización etno-político y sociocultural. 
 
La investigadora Ana Toledo Chávarri ha realizado su trabajo de campo durante el mes de 
noviembre y diciembre, con el instituto CIESAS Sur-Pacífico, ubicado en la ciudad de Oaxaca, 
México.  Oaxaca es el Estado más plural de todo México y es el único Estado mexicano de 
mayoría indígena, habitado por 16 grupos indígenas; Ana Toledo ha realizado un seguimiento 
de esta institución por su forma interesante para producir conocimiento, ya que  aplica el 
conocimiento social en el contexto regional Oaxaqueño. 



 
José Ramón Cobo, ha realizado su trabajo durante los meses de septiembre y octubre, en la 
Pontificia Universidad Católica del Perú, con sede en Lima, específicamente con el Grupo de 
Telecomunicaciones Rurales de la Pontificia Universidad de Perú (GTR-PUCP),  la cual posee 
una amplia experiencia en líneas de investigación, en el contexto del proyecto José Ramón 
busca apoyar al GTR en determinar cuáles son las tecnologías inalámbricas más apropiadas a 
zonas rurales del Perú, ampliar esta iniciativa a otras regiones fronterizas mejorarlas y aplicarlas 
de forma óptima y consultando las necesidades de las comunidades que allí habitan. 
 
La investigadora Ana Gamba Romero, ha realizado su trabajo de campo durante el mes de 
agosto  en el “Observatorio para el Desarrollo, la convivencia y el fortalecimiento Institucional -
ODECOFI-, en la ciudad de Bogotá, el cual hace parte del Centro de Investigación y Educación 
Popular –CINEP. La investigadora, explora a ODECOFI como experiencia innovadora en la 
producción de conocimiento, el trabajo en red y la suma de esfuerzos institucionales del CINEP 
con  otras instituciones de índole nacional. 
 
La investigadora Claudia Rincón Becerra ha realizado su trabajo de campo durante el mes de 
agosto en la ciudad de Bogotá, con la Sociedad Colombiana de Pedagogía –SOCOLPE-, la 
investigadora ha hecho un cuidados seguimiento a la trayectoria de SOCOLPE en sus 17 años 
de existencia como institución productora de conocimiento innovador en temas de educación 
pedagogía y cultura, la investigadora busca generar un autoreconocimiento institucional a través 
de su historia corporativa, y un fortalecimiento hacia fuera con la posibilidad de ampliar su 
trabajo en red. 
 
3. OBJETIVOS LOGRADOS 
 
Existen varios elementos a resaltar dentro de los objetivos propuestos inicialmente en el marco 
de proyecto y lo que hemos logrado como equipo investigador: 
 

• Elaboración de una guía metodológica de trabajo de campo elaborada en equipo, es 
decir UPM-UAM, con cada una de las instituciones latinoamericanas participantes, 
desde el primer momento ha sido un trabajo horizontal, siempre en continua consulta 
con las instituciones latinoamericanas. La guía metodológica contiene un compendio de 
lecturas sobre autoevaluación, organizaciones que aprenden, así como de las conexiones 
entre el cambio social e instituciones de producción del conocimiento desde los 
márgenes. 

 
• El trabajo de campo del grupo investigador permitió el conocimiento en profundidad de 

cada una de las instituciones latinoamericanas, su trayectoria, su balance en el trabajo 
hasta hoy y los desafíos a futuro. El enfoque de trabajo compartido y complementario 
con las personas seleccionadas por cada una de las instituciones permitió un acceso 
rápido en el trabajo de campo, así como consensuar el enfoque de trabajo, para 
introducir una visión “con las instituciones y desde ellas”. Este enfoque ha fortalecido 
las relaciones no sólo entre los investigadores, también entre las instituciones. 

 
 
• Gracias al encuentro realizado en Madrid en el mes de junio “I encuentro de la Red de 

universidades madrileñas de investigación sobre cooperación al desarrollo y de 
universidades del sur: Fortaleciendo experiencias innovadoras en la cooperación y la 
transformación social”, se logró el mutuo conocimiento de cada una de las 
instituciones participantes del proyecto y se materializó la idea del trabajo en red entre 
estas, se evidenció las diversas necesidades a nivel regional, en las cuales deben trabajar 
en equipo y los desafíos y papel que juega cada una a nivel regional. 

• Para el caso colombiano específicamente, con la realización de un encuentro durante el 
mes de agosto “I encuentro interinstitucional de experiencias innovadoras en 



Colombia y España: hacia la construcción de un trabajo en red”, se logró un 
conocimiento entre cada una de las instituciones de allí (ODECIFI, Proceso 
Organizativo o Pueblo Rom Gitano de Colombia y SOCOLPE)  y la propuesta de unir 
las sinergias necesarias para trabajar en red. 

 
 
 


