B. MEMORIA CIENTIFICO-TECNICA DEL PROYECTO

TITULO DEL PROYECTO: “DIAGNOSTICO Y EVALUACION DE PROYECTOS DE
COOPERACION AL DESARROLLO DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID EN EL
NORTE DE MARRUECOS”

1. Justificacion del tema

La memoria de este proyecto de investigacion, de acuerdo a las condiciones y
requisitos establecidos en la Ill Convocatoria de Proyectos de Investigacién 2008 de la
Red Universitaria de Investigacion sobre Cooperacién para el Desarrollo promovida
por el Ayuntamiento de Madrid, se basa en el Plan General de Cooperacién del
Ayuntamiento de Madrid y los Planes Estratégicos de Actuacién (PEA) para el pais, en

este caso Marruecos.

El objeto de las actividades de este proyecto se centra en la realizacion de
diagnésticos que permitan una mejora de las intervenciones de la cooperacion
madrilefia (Punto i. del Objeto de la Convocatoria) y la linea de trabajo se enmarca en
la evaluaciébn de las intervenciones de cooperacion al desarrollo y de accién
humanitaria apoyadas por el Ayuntamiento de Madrid, con especial atencién al
cumplimiento de los ODM por parte de los diferentes actores publicos y privados de la

cooperacion madrilefia (Punto 1. de las Condiciones de la Investigacion).

Una vez analizado el volumen de la ayuda del Ayuntamiento de Madrid
destinada a Maruecos desde el afio 1995 hasta el presente, comprobamos que
aproximadamente el 50 % de la misma se concentra en la region Tanger-Tetuan. Es
por ello que centraremos nuestro estudio en esta zona geogréafica, especialmente en
la ciudad de Tanger en la que se concentrar Proyectos subvencionados de forma

recurrente o con mayor volumen de fondos.

Asi mismo, el andlisis de estos datos indica que el sector educativo,
especialmente el que se dirige a menores en riesgo de exclusidén social es el que
concentra un mayor numero de fondos. Se aprecia también una tendencia a los
proyectos socioecondmicos dirigidos a promocionar la insercion laboral de la mujer
tanto en el &mbito urbano como rural. En consecuencia, hemos elegido estos dos
sectores de intervencion: educacion y socioeconémico como objeto de nuestro

estudio.



En ambos casos la problemética de la emigracion irregular esta presente ya
que el colectivo de jovenes y/o menores es uno de los que emigran de forma irregular

a Espafa y a la ciudad de Madrid en concreto.

Ante el elevado nimero de intervenciones en los sectores escogidos y en la
zona geografica seleccionada, nos limitaremos a evaluar aquellos proyectos que son
recurrentes o bien han sido subvencionados con una mayor cuantia o cuentan con un

nimero elevado de beneficiarios.

En este sentido, siguiendo indicaciones de la Direccion General de Inmigracion
y Cooperacién al Desarrollo del Ayuntamiento de Madrid, hemos identificado a modo
de ejemplo cuatro proyectos que podrian ser objeto de evaluacién y que estan siendo

apoyados por el Ayuntamiento de Madrid en el norte de Marruecos.
Estos cuatro proyectos de interés para evaluar son:
1. El proyecto del “Centro Social Assadaka”

2. El proyecto de la “Insercion socio-productiva de la mujer rural tetuani

mediante el apoyo a la educacién y a la formacién profesional”.

3. El proyecto de la “Formacién e integracion socio-econémica de mujeres

jévenes en situacion de riesgo y sin escolarizar”

4. El proyecto de “Prevencion de la migracion irregular desde Marruecos a
Espafia y las violaciones de Derechos Humanos de los migrantes

marroquies”.

Es evidente que estos proyectos responden con especial atencion a los

Objetivos del ilenio (ODM), debido a las razones que se explican a continuacion.

1. El proyecto del “Centro Social Assadaka” se justifica porque esta atendiendo
colectivos prioritarios de la cooperacion municipal en el pais, como es la juventud y los
menores, inmersos en crecientes flujos de inmigracion legal e ilegal a la peninsula, y
con exposicion al trafico y adiccién a las drogas, prostitucion, delincuencia y graves

afecciones de salud.

Ante esta situacion en la que la reintegracion familiar resulta compleja, una

intervencion de estas caracteristicas resulta extraordinariamente pertinente.

El centro social Assadaka es un recurso integrado en la red de atencion y
proteccion a la infancia que L'Entraide Nationale desarrolla en Marruecos. Tiene un

modelo educativo innovador que consta de cuatro componentes socio educativos.

e residencia de menores en situacion de abandono,



e formacion profesional,
e educacion no formal y
e espacios de medio abierto.

Representa un recurso compuesto por una red de proteccidn, atencion y
promocién de la infancia que se esta formando y que algunos Ministerios (como
Educacioén, Desarrollo Social, Familia y Solidaridad, Juventud y Deportes) tienen la

responsabilidad de implementar y desarrollar.

El complejo social Assadaka se encuadra dentro del terreno cedido a Entraide
Nationale con una extensiéon de mas de cuatro hectareas. Ubicado en el barrio Hay

Koucha Bendibane, en la ciudad de Tanger,

El Ayuntamiento de Madrid a través de sus convocatorias ha sido el principal
referente para la Asociacion Paideia y Entraide Nationale en cuanto a la financiacion
de la construccion, equipamiento, formacion de formadores y el funcionamiento del

centro.

2. El proyecto de la “Insercidon socio-productiva de la mujer rural tetuani

mediante el apoyo ala educacion y a la formacion profesional”.

El objeto del proyecto es facilitar el acceso a la educacion y formacion
profesional de la mujer rural que facilite su insercion socio-econémica, incluyendo una

campafa de sensibilizacion local.

El impacto sobre la pobreza a mas largo plazo puede ser muy positivo tomando
en consideracion que las acciones llevadas a cabo en el proyecto se enmarcan en un
proceso gradual dirigido a romper el circulo vicioso de la pobreza y desigualdad
econbémica a través de ofrecer a los colectivos de mujeres rurales beneficiarias
herramientas técnico — productivas que les permitan acceder a mejores puestos de

trabajo, asi como potenciar sus capacidades para generar sus propios ingresos.

La ONG local méas activa en este proyecto es la « Association Marocaine Pour

La Promotion De La Femme Rurale ».

Las actuaciones se basan en mejorar los niveles de educacién de mujeres /
jovenes mediante un programa de alfabetizacion: lectura, escritura y calculo;
sensibilizar a mujeres sobre el papel que pueden y deben jugar socialmente mediante
una campafia de sensibilizacion sobre salud, importancia de la escolarizacion,
condiciones laborales; facilitar la insercion laboral de jovenes rurales mediante la

ejecucion de un programa de formacion profesional adaptado a las posibilidades del



mercado local, técnicas, agricolas, artesanas, comercializacion, gestion, informatica;

entre otras actuaciones.

3. Proyecto “Formacion e integracién socio-econémica de mujeres jovenes en

situacién de riesgo y sin escolarizar”

El objetivo del proyecto ha sido apoyar la insercion de mujeres jovenes sin
escolarizar y en situacion de riesgo y mujeres en situacién de exclusion
socioecondémica en la ciudad de Tanger a través de acciones de educacion, formacion
profesional, prevencién, sensibilizacién, seguimiento social, administrativo, sanitario y
juridico.

La contraparte de Cideal, DARNA, es la misma que la de Asamblea
Cooperacion por la Paz a quien el Ayuntamiento de Madrid ha financiado un

proyecto recientemente.

La Casa de la Mujer de Tanger es un referente en la ciudad, apoyando la
integracion de las beneficiarias en el tejido econdmico, la constitucion de
microempresas y/o cooperativas, ofrece empleo en las unidades de produccién /
insercion que ha creado en el propio centro (confeccion moderna, costura tradicional,
bordado, tejeduria en telar, cocina) y promociona el trabajo de las mujeres en

empresas de la zona.

4. Proyecto de Prevencidn de la migracion irregular desde Marruecos a Espafay

las violaciones de Derechos Humanos de los migrantes marroquies

El proyecto pretende sensibilizar sobre las consecuencias negativas de la
inmigracion clandestina y asesorar sobre los requerimientos y normativas de la
inmigracion regulada, potenciando el compromiso para el desarrollo de dos provincias
de la region norte de Marruecos, con la coparticipacion de 13 ayuntamientos
marroquies, organizaciones sociales de la zona, profesionales radicados en Madrid e

inmigrantes en Madrid originarios de estas poblaciones.

La contraparte de Asamblea Cooperacion por la Paz en este proyecto es
DARNA (en Tanger).

Las actuaciones se realizan mediante la organizacibn de encuentros,
capacitaciones, actos de sensibilizacién, puntos de asesoramiento, documentales,

folletos y guias y un censo detallado.

Las autoridades marroquies se han comprometido a designar un funcionario de

cada ayuntamiento de las localidades participantes para incorporarlos en los cursos de



formacion previstos sobre los cauces regulares de inmigracion, y asi ser una fuente de

informacién para los ciudadanos.

El trabajo de la zona que pretendemos evaluar seria la comprendida en la
region urbana de Tanger (Comunas urbanas de Charf Souani, Charf M"Ghougha, Beni
Makada). Para la eleccion de esta zona del norte de Marruecos, se ha tenido en
cuenta su importancia a la hora de estudiar los movimientos migratorios hacia Espafia,
y concretamente hacia la ciudad de Madrid, asi como su localizacién geogréfica

cercana a la frontera espafiola (Ceuta) y con puertos importantes (Tanger).

2. Objetivos
El objetivo de la evaluacién es recoger y analizar parametros que puedan
resultar importantes para posteriores intervenciones futuras en los mismos sectores de
intervencion . En este sentido la evaluacidon tiende a ser orientativa, teniendo en
cuenta tanto las actividades y procesos que han producido conocimiento y hayan sido

un éxito, como aquellas en la que haya sido necesario hacer correcciones.

En la evaluacion, se empleara el enfoque por objetivos, utilizando el documento
de formulacion, como hipétesis o teoria, concretada después en objetivos
supuestamente alcanzados. Ello permitira contrastar a posteriori en el transcurso de la
visita de terreno y de las entrevistas con informantes clave, la realidad de los mismos y

el grado de cumplimiento en el momento de realizar esta evaluacion.

No obstante, teniendo en cuenta las caracteristicas del contexto social peculiar
de Marruecos, y especialmente de la zona de Tanger, el enfoque por objetivos se
complementard utilizando un enfoque de procesos, es decir analizando el
funcionamiento del Proyecto en el contexto social en el que se ha desarrollado para,
de este modo, intentar comprender mejor los procesos y resultados que puede haber

generado.

En general, la metodologia utilizada por el equipo evaluador sera la de la
Cooperacion Espafiola’, utilizada por la mayoria de organismos que trabajan en

Cooperacion.

! Criterios recogidos en el documento Metodologia de evaluacién de la cooperacion
Espafiola Il. SECIPI Nov 2.003



Plan de actividades y cronograma

ACTIVIDAD

MES

1. Preparacion y planificacion de la evaluacion

Lectura de los documentos

Preparacion de la Agenda con las responsables del
Ayuntamiento.

Contactos con las personas e instituciones a visitar.
Concrecion de las herramientas metodoldgicas.
Identificacion de la informacion, datos necesarios, y
disponibilidad.

Identificacion de los informantes para las entrevistas, y
disponibilidad.

Identificacion de los desplazamientos y logistica para la
optimizacion de las visitas durante el trabajo de campo.
Calendarizacion y organizacion final del plan de trabajo en
funcion de los parametros anteriores. Preparacion del trabajo
de campo.

Trabajo de campo

Reunion con el personal de gestion del las ONG espafiolas vy
personal de la ONG local del proyecto.

Revisiéon y andlisis de toda la documentacion disponible en
terreno

Visitas y observacion in situ en los lugares de desarrollo de las
acciones

Reunion con el personal del Ayuntamiento

Entrevistas con las asociaciones e instituciones locales.
Entrevistas a los beneficiarios/as

Realizacion de “Focus Groupe”.

Reuniones con instituciones publicas

Reuniones con informantes clave.

Redaccion del informe

Analisis de datos, entrevistas y notas de reuniones
Redaccién del informe




4. Metodologia
Los principales criterios a seguir en esta metodologia de evaluacion seran los

siguientes:

Pertinencia. Se analizard la adecuacion de los resultados y los objetivos de la
intervencion, en su conjunto, al contexto en el que se realiza, a la poblacién con
la que se trabaja y a los principios operativos del Ayuntamiento de Madrid. Se
considerard si las acciones se adecuaron a los problemas y necesidades de la
poblacion beneficiaria, las politicas existentes y la existencia de otras

actuaciones sinérgicas, complementarias o competitivas.

Se analizara hasta qué punto las actividades, los resultados y la preparacion
organizacional son apropiados para abordar las necesidades de la poblacion
objetivo y son, a su vez, coherentes con los objetivos establecidos y la

intervencion en su totalidad.

Se hara un énfasis especial en la perspectiva de género de las acciones y la
participacién de la mujer en las acciones de desarrollo. También se estudiara la

pertinencia de las acciones con respecto a los ODM.

Eficacia. Bajo este criterio, se pretende medir si la ejecucion de las actividades
planificadas produjo los resultados previstos en el programa y si estos
resultados contribuyeron a conseguir el objetivo especifico. Para ello se
considerara también si las actividades se ejecutaron conforme al cronograma

previsto y si éste era apropiado.

Eficiencia. La eficiencia considerara la calidad y la cantidad de los resultados
obtenidos en funcion de los medios puestos a disposicion. Se analizara si los
Proyectos han sido implementados de forma eficiente incluyendo el coste de

inversion y la eficiencia de los costes operacionales.

Impacto. El criterio de impacto examinara hasta qué punto el programa ha alcanzado
las metas que justifican la intervencion de los donantes. El impacto hard
referencia al estado de avance aportado hacia los objetivos generales a largo

plazo.

En este criterio se hara especial énfasis a avance aportado con respecto a los
ODM

Sostenibilidad. Este criterio se centrara en la forma en que los efectos producidos por
el programa continuaran existiendo una vez la financiacion externa haya

concluido. Se tratara de conocer hasta qué punto el impacto es auto-sostenido



y conlleva externalidades positivas y fuerzas que empujen hacia la expansién

del impacto hacia otros sectores socio-econdémicos y/o geogréficos.

Otros criterios, como: Cobertura, Apropiacion, etc. Podran ser incluidos cuando

se establezca el Plan de Evaluacion definitivo.

Por otra parte, las fases de la metodologia se podrian desarrollar, previo
contacto con los responsables del Ayuntamiento de Madrid, a través de las siguientes

fases:
a.- Disefio de la Evaluacion.

A partir del estudio de los documentos proporcionados y de acuerdo con el
personal responsable del &rea de Proyectos del Ayuntamiento de Madrid, se disefiaran
los contenidos de la evaluacion, el alcance de la misma y la Agenda de trabajo, tanto
en la sede del Ayuntamiento como en el terreno.

Previamente al trabajo de campo se realizara una preparacion de los
instrumentos y procedimientos adecuados para la recogida de datos y la realizacion de
la evaluacion. Entre otros podemos sefialar los siguientes:

» Estudio documental previo.

» Confeccion de herramientas de recogida de informacion.

> ldentificacién de informantes claves y actores de los procesos de cada

Proyecto a evaluar.

» Seleccion de los métodos apropiados de obtencién de informacion para el

tipo de proyecto y la realidad sociocultural e institucional.
Planificacion del trabajo.
Estudio de la integracion de los Proyectos a evaluar en los ODM.

En el curso del estudio y andlisis de la documentacion disponible, se
confeccionaran algunas herramientas-ayuda que, junto a otras que se elaboraran en el
terreno, facilitaran la recogida de informacion relevante para esta Evaluacion. Estas

herramientas de analisis son:

» Cuadro de cumplimiento general de objetivos y resultados por Proyecto y

por sector.
Cuadro de cumplimiento de Indicadores por actividad y por sector

» Tabla de valorizacion del desempefio de la intervencién en cada uno de
los dos sectores elegidos.
» Tabla de cumplimiento de Objetivos generales de la Ayuda del

Ayuntamiento de Madrid.



>
>
>

>

Matriz de evaluacion.
Trabajo de campo: informantes y reuniones a realizar.
Matriz de interrelacion entre los indicadores de los Proyectos y los ODM

Grado de cumplimiento de los indicadores con respecto a los ODM.

b.- Recogida de Informacion.

La recogida de documentacion se realizara tanto en la sede del Ayuntamiento

como en

las visitas de terreno que se realizaran de acuerdo con la agenda

consensuada y con la disponibilidad del personal del Ayuntamiento de Madrid. La

duracion sera la que se estime conveniente. Para este proceso se utilizaran, entre

otras, las siguientes herramientas:

>

Revisién de documentacién del Proyecto, incluidas las Fuentes de

Verificacion del mismo y las fichas de control interno del Proyecto.

Reuniones y Entrevistas semi estructuradas con los diferentes actores
relacionados con la gestion del Proyecto: personal responsable de la

ejecucion, tanto expatriado como local. Se utilizara una guia de entrevista.

Reuniones y Entrevistas semi estructuradas con responsables de las

instituciones locales participantes.
Encuentros y entrevistas personales con informantes clave.
Sesiones de trabajo (“Focus Groupe”) con los beneficiarios del Proyecto.

Encuestas y visitas a las Asociaciones ejecutoras de las acciones del
Proyecto.

Encuestas informales a beneficiarios directas de algunas actividades
del Proyecto.

Observacion directa de los lugares, las situaciones e interacciones de las

actividades de las acciones que forman parte del Proyecto.

La utilizacion de los diferentes métodos para la recopilacion de informacion se

hara de tal forma que se pueda conseguir la mayor objetividad posible y se intentara

aplicarlo en todas las acciones a evaluar.

Ademas, se buscara en todo momento, conseguir con los actores implicados el

mayor consenso posible, en cuanto al desarrollo del trabajo de la evaluacion, haciendo

el proceso lo mas patrticipativo posible.



c.- Ordenamiento y procesamiento de la informacion.

Se clasificaran y ordenaran los datos obtenidos, clasificAndolos respecto a los
indicadores previstos en los objetivos especificos de cada Proyecto a evaluar, tanto

durante la fase de terreno como para el trabajo posterior mas elaborado.
d.- Analisis e interpretacion de la informacion.

En esta fase se buscarda la interrelacion entre los datos obtenidos, tanto en la
observaciéon directa o en las entrevistas con informantes clave como en el analisis
posterior de la coherencia de los mismos, tal y como se refleja en el analisis de

criterios de la evaluacion.

Se procesara la informacion cualitativa obtenida mediante resumenes
descriptivos y cumplimentando las herramientas de analisis que se hayan disefiado en
el curso del trabajo de recogida de informacién y que se sefialan en el apartado

anterior a.

Una vez se disponga de la documentacién de cada accion a evaluar, se
elaborara una Matriz de evaluacion para cada Proyecto y una para la globalidad de la
intervencion, en la que establezca la relacion entre los criterios utilizados, los

indicadores y las fuentes de verificacion necesarias.

MODELO DE MATRIZ DE EVALUACION

CRITERIO | PREGUNTAS A DESCRIPCION | INDICADORES DE | FUENTES DE
CONTESTAR LA EVALUACION VERIFICACION
DURANTE LA
EVALUACION

Se aportara una Tabla de valorizacion del desempefio de la intervencion que
analice los Objetivos de la Ayuda criterios utilizados en la evaluacién, segin el

siguiente modelo:




Objetivo

Prioridad

Relativa®

Valoracién?

Reduccion de la pobreza

Inversion en el Ser Humano

Promocién del desarrollo sostenible

Igualdad de Género

Defensa de los Derechos Humanos

Fortalecimiento de instituciones democraticas y Buen Gobierno

Promocion desarrollo sector privado

Atencion de situacion de emergencia

Potenciacion relaciones internacionales del Ayuntamiento de
Madrid

1 Principal o Significativo, segun los objetivos de la intervencion. Si no procede, marcar con un -. En el caso de que el

objeto no sea explicito pero que el evaluador lo considere importante, sefialar entre paréntesis.

2

1=objetivo no cumplido;

2=objetivo cumplido de manera limitada (pocos beneficios significativos en relacion con los costes);

3=objetivo cumplido (obtencién de los beneficios esperados);

4=objetivo cumplido muy satisfactoriamente (beneficios que exceden los esperados o cumplidos de manera muy

positiva).

También se aportard para cada Proyecto evaluado, una tabla de valorizacién

del desempefio de la intervencién, segun el siguiente modelo:



TABLA DE VALORIZACION DEL DESEMPERNO DE LA EVLAUACION

Evaluacion del proyecto «XXXXXXX»

Pais : Marruecos

1. Pertinencia

¢ Se corresponde el proyecto con las Prioridades de los
beneficiarios?

¢Han cambiado las prioridades de los Beneficiarios
desde la definicion de la Intervencion?

¢Han cambiado las prioridades de desarrollo del pais
receptor o del area de influencia?

¢Han cambiado las prioridades de la Cooperacion
Espafiola para el desarrollo?

Comentarios

2. Eficacia

¢ Se han alcanzado todos los resultados previstos del
proyecto?

¢ Se ha alcanzado el objetivo especifico del proyecto?

¢Ha contribuido el proyecto a alcanzar el objetivo
global?

Comentarios

3. Eficiencia

¢ Se han respetado los presupuestos iniciales?

.Se han respetado los cronogramas y tiempos
previstos?

¢ Ha sido eficiente la transformacion de los recursos en
los resultados

Comentarios

4. Impacto

,Se ha logrado un impacto positivo sobre los
beneficiarios directos considerados?

¢Se han producido impactos positivos no previstos
sobre los beneficiarios?

¢Se han producido impactos negativos no previstos
sobre los beneficiarios?

Comentarios




5. Viabilidad

.Se mantienen los beneficios de la intervencion una
vez retirada la ayuda externa?

¢ Se siguen generando los recursos necesarios para el
mantenimiento de las actividades?

¢ Se ha realizado un analisis suficiente de las politicas
de apoyo?

.Se ha influido positivamente sobre la capacidad
institucional

¢ Se ha beneficiado a los colectivos mas Vulnerables?

¢ Se ha actuado sobre las diferencias de género?

Comentarios

6. Visibilidad

,Se recuerda positivamente a la Cooperacion
Espafola?

¢ Se recuerda positivamente a los técnicos espafioles?

7. Aspectos metodolégicos

¢Ha sido correcta la formulaciéon de la Intervencién
segun el EML?

¢Ha sido util el sistema de indicadores Predefinido?

¢cHan sido bien identificadas las Fuentes de
verificacion?

¢Han sido apropiados los métodos de recopilacién y
andlisis de los datos?

¢El proyecto ha producido informacion Suficiente para
su evaluacion?

Este modelo de Tabla de valorizacion de desempefio se realizara, tras la
pertinente adaptacion, para los dos sectores de intervencion seleccionados en la

evaluacion.

Se disefiara una matriz y una Tabla de valorizacién para analizar el impacto de

los Proyectos a evaluar con respecto a su integracion en los ODM .
e.- Elaboracion del Informe Final de Evaluacion.

Como conclusién de las fases anteriores se elaborara un informe.

5. Resultados esperados

La evaluacién tendrd como resultados esperados un andlisis de los procesos
de cada Proyecto en el que se muestre el grado de consecucion de los objetivos y

resultados del proyecto, asi como su sostenibilidad en el tiempo.



El informe final propondr4 recomendaciones concretas para la mejora de
futuras intervenciones que se basen en la evaluacion de las limitaciones, carencias,
potencialidades y lecciones aprendidas en cada uno de los Proyectos y en los dos

sectores objeto de evaluacion.

Un analisis sobre el impacto de las acciones evaluadas con respecto al avance

en el cumplimiento de los ODM.

Un documento sobre las politicas publicas y acciones concretas en la ciudad de
Tanger, en materia de proteccion social de menores en riesgo de exclusién social y
prevencion de la emigraciéon clandestina que sirva de referencia para establecer

sinergias con otras acciones que se estén llevando a cabo en la zona.

Los resultados esperados se estructuraran en los siguientes documentos a

entregar:

o De acuerdo a las bases de esta Il Convocatoria de Proyectos de Investigacion,
se elaborara un Informe de Seguimiento de 5 paginas que de cuenta del grado
de cumplimiento de las actividades y de la ejecucion del presupuesto hasta el
momento. Este Informe de seguimiento serd entregado a la Red Universitaria
de Investigacion sobre Cooperacién al Desarrollo pasados los tres primeros
meses de realizacion del proyecto una vez realizadas una serie de visitas de

terreno.

e Enlos 15 dias siguientes de terminada la investigacion, el investigador principal
enviard un Informe Ejecutivo de 5 paginas que de cuenta de los objetivos

logrados y de la ejecucién de los gastos.

e En el periodo de dos meses posterior a la investigacion, el investigador
principal enviara un completo Informe Final referido tanto a las actividades
realizadas como a los gastos ejecutados, de acuerdo a los requisitos
establecidos en el punto duodécimo de esta Ill Convocatoria de Proyectos de

Investigacién (2008).

e Evidentemente, ademas del cumplimiento de los mencionados requisitos, el
informe final propondra recomendaciones concretas para la mejora las
intervenciones que estan en curso y que estan siendo financiadas por el
Ayuntamiento de Madrid, asi como una evaluacion de las limitaciones,
carencias, potencialidades y lecciones aprendidas en cada una de las

intervenciones.

e Laestructuradel informe final sera la siguiente:



A. Identificacién

B. Introduccién

C. Resumen ejecutivo

D. Contenido del informe técnico
I. Antecedentes y propésitos de la evaluacion.
Il. Resultados de la evaluacion: Criterios.
lll. Grado de cumplimiento del proyecto
IV. Analisis del plan de trabajo desarrollado
V. Conclusiones y Recomendaciones.
VI. Lecciones Aprendidas.

E. Informe econdmico sobre los gastos realizados segun el presupuesto
aprobado

Anexos del informe técnico:
A) Términos de referencia.
B) Propuesta de evaluacion.
C) Metodologia empleada.
D) Documentos de informacion generados en la evaluacion.

D) Listado de personas entrevistadas, visitas, reuniones, literatura,
documentacion, etcétera).

Anexos del informe econdmico. Cuentas de gastos
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C. RELACION DEL PERSONAL INVESTIGADOR CON CURRICULUM VITAE
NORMALIZADO (SEGUN EL MODELO UTILIZADO POR EL MINISTERIO DE
EDUCACION Y CIENCIA)

La relacion del personal investigador es la que figura a continuacion. ElI CV es
normalizado para el personal que pertenece a las universidades de la red; en este

caso, la Universidad Autbnoma de Madrid y la Universidad Complutense

El equipo evaluador perteneciente a la Red Universitaria de Investigacion

sobre la Cooperacion al Desarrollo esta formado por:

e La Universidad Autbnoma de Madrid aportard a tres personas: el investigador
principal (José Maria Mella Marquez, Catedratico de Estructura Econémica y
Economia del Desarrollo), una profesora investigadora y colaboradora en el
proyecto (Asuncion Lopez Lopez, Profesora Titular de Estructura Econdémica y
Economia del Desarrollo) y una estudiante de Ciencias Econdmicas y
Empresariales (Laura Gomez Pérez), que realiza su trabajo de fin de carrera
sobre el tema de “Cooperacion al Desarrollo: El caso de la cooperacion

madrilefia en la regién urbana de Tanger-Tetuan”.

e La Universidad Complutense de Madrid que aportard una persona: una
profesora investigadora y colaboradora en el proyecto (Consuelo del Canto,

Profesora Titular de Geografia).
El equipo evaluador en Tanger esta formado por:

e La Universidad Abdelmalek Essaaddi de Tanger con la participacion del
investigador (Omar Belkheiri, profesor habilitado de Economia y experto en
formacion de recursos humanos), conocedor de primera mano del tejido
socioecondémico de la ciudad de Tanger y del Norte de Marruecos, contexto en

el que los proyectos se estan llevando a cabo.

e La consultora TNG, Soluciones de Cooperacion, que aportara a la persona de
Juan Melenchon para la realizacion de la evaluacion que se propone. Las
principales competencias del consultor son: Experiencia minima de 4 afios de
trabajo en Cooperacion al Desarrollo, especialmente en la ejecucion de
proyectos sobre el terreno; experiencia de 4 afios en evaluacién de proyectos;
conocimiento de la realidad del pais y amplia experiencia de trabajo en
Marruecos; conocimiento del tejido asociativo de Tanger; dominio del espariol,
francés y arabe, lo que permite un mejor contacto con los beneficiarios directos
de las intervenciones; y experiencia en la evaluacién de Proyectos financiados

por el Ayuntamiento de Madrid y coejecutados por ONG’s espafiolas.



ONG femenina “Union de I'’Action Féminine”. Démocratie, Modenité, Egalité et
Développement., que aportara su amplia experiencia sobre el terreno en los
ambitos que seran evaluados y con implantacion en la zona objeto de analisis.
La responsable del trabajo de la ONG sera su directora en Tanger (Tajeddine
Touria, con amplia experiencia en los ambitos de evaluacién de este proyecto

de investigacion).
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